Analiza poréwnawcza sytuacji SPZZOZ w Ptonsku na tle pozostatych
szpitali powiatowych za 2025 rok

1. Wynik netto: Ptonsk jest nadal na stracie, ale lepszy od sredniej sektora

W catej grupie 207 szpitali Sredni wynik netto wyniést -6,12 mln zt na szpital, a dodatni
wynik netto osiggnety tylko 54 jednostki. SPZZOZ w Ptorsku zamknat 2025 r. stratg netto
-4,54 mln zt, wiec jego wynik byt lepszy niz srednia dla catej grupy. Co wiecej, rok
wczesniej Ptorisk miat strate -15,03 mln zt, czyli poprawit wynik o okoto 10,49 mln zt rok
do roku. To oznacza, ze Ptorisk nadal jest w grupie jednostek stratnych, ale poprawa byta
wyrazna i wieksza niz sugerowatby ogolny klimat pogarszania sie sytuacji sektora.

Whiosek: na tle ogdlnej analizy Ptorisk wypada tu lepiej niz przecietny szpital
powiatowy, choc¢ jeszcze nie przeszedt na dodatni wynik.
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2. Wynik na sprzedazy: Ptonsk dalej ujemny, ale wyraznie mniej zty niz przecietnie

Raport pokazuje, ze tylko 19 z 207 szpitali miato dodatni wynik na sprzedazy, a sredni
wynik na sprzedazy dla catej grupy wyniost -9,02 mln zt. W Ptorisku wynik na sprzedazy
t0-2,35 mln zt, przy czym rok wczesniej byto to -14,28 mln zt. To oznacza ogromng
poprawe o okoto 11,93 mln zt. Na tle catego sektora Ptonsk nadal nie osigga
rentownosci podstawowej dziatalnosci, ale jego strata sprzedazowa jest znacznie
ptytsza od sredniej sektorowej.

Whiosek: dziatalnos¢ podstawowa nadal sie nie bilansuje, ale Ptonsk przesunat sie z
pozycji bardzo stabej do wyraznie lepszej od Sredniej.
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3. Wynik operacyjny: tutaj Ptonisk jest mocniejszy niz sektor

W raporcie dodatni wynik operacyjny osiggnety tylko 53 szpitale, a Sredni wynik
operacyjny dla catej grupy wynidst -4,54 mln zt. Tymczasem Ptorisk wykazat dodatni
wynik operacyjny +0,93 mln zt. Rok wczesniej byto to -11,37 mln zt. To jest bardzo
wazny punkt, bo pokazuje, ze po uwzglednieniu pozostatych przychodéw i kosztow
operacyjnych Ptonsk wyszedt nad kreske operacyjnie, podczas gdy przecietny szpital
powiatowy byt wyraznie pod kreska.

Whiosek: na poziomie operacyjnym Ptonsk wyglada lepiej niz wiekszos¢ sektora.

Wynik operacyjny (min zt)
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4. Dlaczego mimo dodatniego wyniku operacyjnego Ptonsk ma nadal strate netto

Raport ogélny podkresla, ze koszty finansowe sg w szpitalach bardzo duzym
obcigzeniem: w 2025 r. w catej grupie przychody finansowe wyniosty 51,18 mln zt, a
koszty finansowe 358,84 mln zt, z czego wiekszos$¢ stanowity odsetki. W Ptonsku wida¢
ten sam mechanizm: przychody finansowe to tylko 17,5 tys. zt, a koszty finansowe az
5,48 mln zt, praktycznie w catosci odsetki. To wtasnie one ,,zjadajg” dodatni wynik
operacyjny i sprowadzajg jednostke do straty netto -4,54 mln zt.

Whiosek: problem Ptoriska jest bardzo zgodny z diagnozg raportu ogélnego — nie tyle
sama operacja, ile koszt obstugi zadtuzenia.

5. Przychody i koszty dziatalnosci: Ptonsk dziata w tej samej strukturalnej luce co
reszta systemu

Raport zbiorczy pokazuje, ze przychody szpitali nie pokrywajg kosztéw dziatalnosci
podstawowe;j: dla catej grupy przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty
ok. 28,94 mld zt, a koszty dziatalnosci operacyjnej 30,80 mld zt. W Ptorisku mechanizm
jestidentyczny: przychody netto ze sprzedazy wyniosty 157,04 mln zt, a koszty
dziatalnosci operacyjnej 159,39 mln zt. Czyli podstawowa luka kosztowo-przychodowa
tez istnieje, tylko jest mniejsza niz przecietnie.

Whiosek: Ptorisk nie jest wyjatkiem od systemowego problemu, ale w 2025 . zdotat ten
problem znaczaco ograniczyc¢.

6. Struktura kosztéw: Ptonisk jest bardzo podobny do obrazu sektora

W raporcie dla catego sektora najwieksze pozycje kosztowe to: wynagrodzenia 40,73%,
ustugi obce 30,54%, ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 8,10%, materiaty i
energia 16,47%, amortyzacja 3,52% kosztow operacyjnych. W Ptonsku przy kosztach
operacyjnych 159,39 mln zt udziat gtéwnych pozycji wyglada tak: wynagrodzenia ok.
41,7%, ustugi obce ok. 30,8%, ubezpieczenia i inne swiadczenia ok. 8,8%, materiaty i
energia ok. 14,3%, amortyzacja ok. 3,4%. To oznacza, ze struktura kosztéw Ptonska jest
niemal modelowo zgodna z obrazem catego sektora.

Whiosek: poprawa Ptonska nie wynika z jakiejs wyjatkowo ,tatwej” struktury kosztéw.
On dziata pod podobna presja kosztowa jak reszta szpitali.
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7. Ptynnosé biezaca: Ptonsk jest w strefie wysokiego ryzyka, tak jak duza czesé
sektora

Raport méwi, ze 163 szpitale miaty ptynnos$é biezgca ponizej 1,5, czyli ponizej
bezpiecznego poziomu. W Ptonsku aktywa obrotowe wynoszg 13,82 mln zt, a
zobowigzania krotkoterminowe 64,76 mln zt, co daje ptynnosc¢ biezaca okoto 0,21. To
jest poziom bardzo niski, zdecydowanie ponizej bezpiecznego progu i znacznie ponizej 1.

Whiosek: pod wzgledem ptynnosci biezagcej Ptorisk wpisuje sie w najtrudniejsza czesé
obrazu sektora.
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8. Ptynnos¢ szybka: Ptonsk najpewniej trafia do grupy z realnym ryzykiem utraty
ptynnosci

Raport pokazuje, ze 124 szpitale miaty ptynnos¢ szybka ponizej 0,5, a to autorzy opisuja
jako realne ryzyko utraty ptynnosci. Dla Ptoriska, liczac ostroznie z naleznosci i Srodkéw
pienieznych wobec zobowigzan krétkoterminowych, wskaznik szybkiej ptynnosci wynosi
okoto 0,18-0,20, zaleznie od przyjetej formuty. To lokuje Ptonsk bardzo wyraznie w grupie
najwiekszego ryzyka ptynnosciowego.

Whiosek: tu Ptonsk nie odstaje in plus — przeciwnie, wpisuje sie w najbardziej
alarmujaca kategorie z raportu.
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9. Gotowka: tu Ptonsk wypada stabo

W sprawozdaniu Ptonska srodki pieniezne spadty z 5,52 mln zt do 1,39 mln zt. Przy
zobowigzaniach krétkoterminowych rzedu 64,76 mln zt to bardzo niski bufor gotéwkowy.
Raport zbiorczy nie podaje sredniej gotéwki na szpital, ale caty rozdziat o ptynnosci
pokazuje, ze niedobdr najbardziej ptynnych aktywéw jest zjawiskiem powszechnym.
Ptonsk ten problem ma bardzo wyraznie.

Whiosek: w gotédwce i natychmiastowej wyptacalnosci Ptorisk jest blizej stabszej
czesci sektora.

10. Zadtuzenie dtugoterminowe: Ptonrisk potwierdza sektorowy trend finansowania
deficytu dtugiem

Raport wyraznie méwi, ze ro$nie znaczenie zobowigzan dtugoterminowych jako
narzedzia podtrzymywania biezgcej dziatalnosci. W Ptorisku zobowigzania
dtugoterminowe wzrosty z 26,00 mln zt do 35,25 mln zt, czyli o ok. 9,25 mln zt. To jest
ksigzkowy przyktad mechanizmu opisanego w raporcie: poprawa czesci wskaznikow
biezgcych zostata osiaggnieta réwnolegle z wiekszym oparciem sie na finansowaniu
dtugoterminowym.

Whiosek: Ptonsk poprawit wynik, ale czesciowo za cene wiekszego zadtuzenia
dtugoterminowego.
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11. Zobowigzania krétkoterminowe: tutaj Ptonsk ma poprawe

W Ptonisku zobowigzania krétkoterminowe spadty z 69,26 mln zt do 64,76 mln zt, a
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug z 42,01 mln zt do 35,71 mln zt. To jest mocny,
konkretny plus. Raport ogélny pokazuje, ze sektor ma powazne problemy z
regulowaniem zobowigzan, wiec taki ruch w dét jest istotny. Dodatkowo, zobowigzania
wymagalne w Szpitalu w Ptornsku wynoszg 6,72 mln zt, co stanowi udziat ok. 9%
zobowiagzan krotkoterminowych. Dla poréwnania srednia dla wszystkich szpitali
powiatowych wynosi ok. 7,1 mln zt, a srednia dla jednostek posiadajgcych
zobowigzania wymagalne wynosi ok. 11,8 mln zt. Oznacza to, ze poziom zobowigzan
wymagalnych w Ptonsku jest nizszy niz przecietnie w catej grupie oraz istotnie nizszy
niz w jednostkach realnie dotknietych problemem zadtuzenia wymagalnego.

Whiosek: poprawit sie poziom zobowigzanh biezacych (spadek ogélny), poziom
zobowigzan wymagalnych jest na poziomie kontrolowanym, nie wskazuje na skrajng
utrate ptynnosci, tylko raczej napiecie finansowe typowe dla SPZOZ.

Zobowigzania wymagalne (min zt)
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12. Kapitat wtasny i straty z lat ubiegtych: tu Ptonsk pozostaje w trudnej strefie

Raport wskazuje, ze 101 szpitali miato jednoczesnie strate netto i ujemny kapitat
wtasny. Ptonsk doktadnie w te kategorie wpada: kapitat wtasny to -82,99 mln zt, a strata
z lat ubiegtych -94,20 mln zt. To znaczy, ze mimo poprawy wyniku rocznego bilansowo
jednostka nadal jest mocno obcigzona historycznie.

Whiosek: w obszarze kapitatowym Ptonsk nie jest jeszcze historig sukcesu — on nadal
jestw grupie szpitali z gtebokim obciazeniem historycznym.
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PODSUMOWANIE
Gdzie Ptonsk jest lepszy niz sektor:
e wynik netto lepszy niz Srednia (-4,54 vs -6,12 mln zt)
e ogromna poprawa rok do roku (+10,5 mln zt)
e wynik operacyjny dodatni (+0,93 mln zt) > wiekszos$¢ sektora na minusie
¢ wynik na sprzedazy duzo lepszy niz srednia (-2,35 vs -9,02 mln zt)
e spadek zobowigzan krétkoterminowych o ~4,5 mln zt

Whiosek: Ptonsk poprawia sie szybciej niz przecietny szpital powiatowy.

Gtéwne ryzyka:
e bardzo niska ptynnos¢ (0,21 vs bezpieczne 1,5)
e niska gotéwka (1,39 mln zt)
¢ wysokie koszty odsetkowe (~5,5 mln zt)

¢ wzrost dtugu dtugoterminowego (+9,25 mln zt)

ujemne kapitaty (-83 mln zt)

Whniosek: operacyjnie jest postep, ale finansowo nadal napiecie.
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